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" Euro, eurooppalaiset rahoitusmarkkinat ja naisyrittajyys'

Puheenvuoro Ensimméai sessa eurooppalai sessa nai syritté) yyskonferenssissa Jyvaskylassa, 11.2.2005

Jo filosofi Platon sanoi 2000 vuotta Sitten, etta mik&an valtio e ole hyva, jos puolet sen lahjakkuudesta on
kayttamatta. Tama pétee edelleenkin. Naisten lahjakkuuden tédysimaarainen kayttoonotto kaikilla el &man-
alueilla on valttdmétonta ja gjankohtaista. Tama pétee myos yrittdjyyteen. EU:ssa, jossa yrittgyytta yli-
paansitulis vahvasti elvyttad, naisyrittgjia on keskiméaarin vain 27 % yrittdjien maarasta’. On siisilmeis-
t&, ettd nalsiaja nimenomaan naisyrittgjia tarvitaan, jotta Euroopassa saadaan aikaan dynaamisempaa ta-
loudellista kasvua ja selvitdan mm. vaeston ik&antymisen tuomilta haasteilta

On aihedllista, etta syita naisyrittdjien pieneen osuuteen pyritadan selvittdmaén ja poistamaan esteita— jot-
ka uskoakseni pitkdlti liittyvéat samoihin vanhoihin asenteisiin jotka vield vallitsevat tyoeldaméssa ja eten-
kin taloudel li sessa padtok sentekokulttuurissa. Itse korostaisin yrittgyyden hyvia puolia, riskinoton vasta-
painona yrittamiseen liittyvaa vapautta ja mahdollisuuksia oman e @man hallintaan. Naisten eldmahan
tunnetusti — etenkin el@man ruuhkavuosina lasten ollessa pienid — edellyttééa useiden roolien hallintaa ja

siten antaa my0s hyvét |ahtokohdat toimia yrittg and, jossa myos edellytetéan useiden roolien hallintaa.

En alo tassa esityksessani tarkastella kuitenkaan lahemmin naisyrittégjyyden psykologisiatai henkil6on
liittyvia edellytyksi&. Sen asemesta aion keskittya yrittgjyyden makrotaloudellisiin puitteisiin, jotka ovat
tarkeita mutta j88vét usein erityisesti naisilta vahalle huomiolle. Erityisesti aion téssa esityksessani arvioi-
da euron ja yhteisen rahapolitiikan seké integroituvien EU:n lagjuisten rahoitusmarkkinoiden vaikutuksia
yrittamisen toimintaymparistoon. Mielestani euro ja eurooppalainen yrittdyys kytkeytyvét erittain tiiviii
yhteen. Esityksesséni pyrin argumentoimaan myds, miksi euro on mannaa nimenomaan naisyrittgjillel

**k*

Euro keskeinen osa eurooppalaista yhtei smarkkinaohjelmaa

Y hteinen rahamme euro ja eurooppalai sen yrittg yyden toimintaymparisto kytkeytyvét selkessti yhteen.
Y hteinen raha on osa EU:n yhtei smarkkinaohjelmaa, jonka pyrkimyksesté on rakentaa Eurooppaan lagjat
kotimarkkinat, jotka antavat yrittémiselle parhaat mahdolliset edellytykset. Avoimillajalagjoillayhteis-

markkinoilla innovaatioiden tekeminen ja tuottei staminen on kannattavampaa kuin se olisi kansallisesti

1v. 2002, lukuun ottamatta maatal ousyrittajia.



rajatuilla, pakostakin suppeillaja syrjivilla markkinoilla. Ajatus lagjoista yhtei smarkkinoista on koko
EU:n ydin ja samalla unionin suurin saavutus yritystoiminnan kannalta. Y hteismarkkinaohjelmalla on
monia— my06s naisyrittdjien kannalta téarkeita— puolia, kuten syrjiméon kauppapolitiikka, teknisten stan-
dardien vahentaminen, kilpailupolitiikan EU-tasoinen valvonta ja niin edelleen. Keskeinen merkitys on
yhteisella rahalla, joka on luotu, jotta toddliset yhteismarkkinat voisivat toteutua. Muistakaamme, etté
EU:n komissio gjoi rahaliittohanketta maaréti etoisesti eteenpéin juuri tunnuksen "yhdet markkinat — yksi
raha’ alla.

Euron nakyvin merkitys: euroalueen s séisten valuuttakurssiriskien poistuminen

Euron kayttdonoton nakyvin merkitys oli sitd, ettd aikaisemmin merkittavat valuuttakurssiriskit euroalu-
een sisdlla poistuivat ja ndn euroalueen markkinat ovat entista tiiviimmin kytkeytyneet toisiinsa. Valuut-
takurssiriskien haviaminen ja valuutanvaihtokulujen j&&minen pois on hyodyttanyt kuluttgjaa ja paranta-
nut varsinkin pienten yritysten kansainvalistymismahdollisuuksia. Ne haitat, joita oman rahan ja rahaol o-
jen "eksoottisuudesta ennen aiheutui kansainvalisessa toiminnassa, ovat nyt suurelta osalta poistunest, ja
Kilpailun l&htékohdat silté osin ovat tasoittuneet, e vain suuryrityksille vaan aivan ruohonjuuritasolle asti
— sismy0s ja ehk&péa nimenomaan juuri pienille jakeskisuurille yrittgjille. Pienten yritystenhan on ym-
marrettavista syista vaikeampaa toimia usei ssa val uutoi ssa ja suojautua val uuttakurssiriskeiltéa kuin suur-
ten yritysten. Liséksi suurena valuuttana euro e ole samanlainen helppo kohde spekulatiivisilie valuutta-
hyokkayksille kuin esimerkiks markka ja monet muut pienet eurooppalaiset valuutat olivat, jatéssa mie-
lessa se my6s on suojannut euroal ueen asukkaita valuuttamarkkinoiden keinottelupaineilta, vaikkakin
euron kurssivaihtelut euroaleen ulkopuolisiin valuuttoihin, mm. dollariin, néhden ovat tietenkin tosiasa

my0s rahaliiton oloissa, eika niita voida Euroopan sisdisin jérjestelyin voittaa.

EKP:n rahapolitiikka ollut onnistunutta

Euron kéayttéonoton jalkeen kulunut kuusi vuotta on liian lyhyt ajanjakso, jotta voisimme taysin luotetta-
vasti arvioida rahaliiton ja yhteisen rahapolitiikan onnistumista. Kiistatta voitaneen kuitenkin sanoa, etta
ensimmai sten vuosi ensa aikana Euroopan keskuspankin rahapolitiikka on onnistunut paremmin kuin tus-
kin kukaan osas etukateen odottaata edes toivoa. Haastavista ol oista huolimatta — viittaan tassa erityi-
sesti kansainvélisten suhdanteiden seka 6ljyn ja muiden raaka-aineiden hintojen voimakkaisiin vaihtelui-
hin — Euroopan keskuspankki on onnistunut séilyttdmaan yleisen hintakehityksen vakaana euroalueella.
Mieenkiintoista ja erityisen tervetullutta on, etta hintavakaus ja rahan arvoon kohdistuva luottamus on
onnistuttu varmistamaan tarvitsematta edes turvautua kovaottei seen rahapolitiikkaan. Korothan ovat his-

toriallisen matalia, varsinkin Suomen myrskyisaan rahahistoriaan verrattuna.
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Euroopan keskuspankin rahapolitiikkaa kohtaan suunnataan luonnollisesti jatkuvasti kritiikkia eri puolil-

ta. Olemme kuitenkin hyvin kaukana niista kauhukuvista, joihin jotkut, etenkin ulkopuoliset tarkkailijat —
luultavasti téysin tosissaan — etukéteen povasivat rahaliiton johtavan muutamassa vuodessa. Huolet olivat
tavallaan ymmarrettavig; lukuisten maiden ja keskuspankkien kokemukset osoittavat, etta hyvaa rahapoli-
tilkkaa e valttamatta ole helppo harjoittaa. Rahapolitiikan harjoittaminen on erityisen vaikeaa uudelle,
toimintansa vasta al oittavalle keskuspankille. Erityisen haastavaa se oli Euroopan keskuspankille, joka
joutui aloittamaan toi mintansa uusissa ja ennen kokemattomissa oloissa. Kaikista epéilyksi st huolimatta
Euroopan keskuspankki onnistui saamaan rahapolitiikalleen nopeasti kansalaisten ja markkinoiden luot-
tamuksen tai kuten ekonomistit sanovat, varmistamaan rahapolitiikkansa uskottavuuden. Y hteisen rahapo-
litiikan uskottavuus nakyy euroalueen rahoitusmarkkinoilla selvasti ja kouriintuntuvasti nykyisissa mata-
lissa markkinakoroissa ja alhai sessa inflaati ossa.

Yrittgyyttajayritystoimintaa e voidaluoda rahapolitiikan keinoin tai muilla keskuspankin kaytettavissa
olevillavdlineilla. Keskuspankki voi kuitenkin toimillaan tukea yritystoimintaa ja luoda omalta osaltaan
otolliset puitteet yritystoiminnan harjoittamiselle. Nykyisin on yleisesti hyvaksytty se nékemys, etta kes-
kuspankki edistaa yritystoiminnan edellytyksia parhaiten harjoittamalla pitk& antei sté ja johdonmukai sta
rahapolitiikkaa jaluomalla ja sdilyttamalla téta kautta pysyvasti vakaat rahaolot. Euroopan keskuspankin
euroalueen hintavakauteen tahtéava rahapolitiikka ja yleisempikin pyrkimys rakentaa vakauden ilmapiiri
tarjoaa malliesimerkin téllai sesta politiikasta.

Y hteenvetona voidaan siis todeta, ettd yhteinen rahapolitiikka ja Euroopan keskuspankin rakentama va-
kauden ilmapiiri ovat parantaneet yrittdyyden edellytyksié Euroopassaluomalla yrityksille rahatal oudel -
lisesti vakaan toi mintaympériston. Vakaus ja ennustettavuus on yritystoiminnan suunnittelun kannalta
keskeista, ja rahatal oudel lisesti vakaaseen toimintaymparistoon kuuluvat myds vakaat ja alhaiset korot.

Suurella valuutta-alueel la hyvat 1ahtokohdat yrittdjyydelle

Seuraavaks pohdiskelen kuulumista euroal ueeseen — suureen valuutta-alueeseen — hieman tarkemmin.
Ekonomistit ovat keskustelleet paljon siitd, mita haittojaja hyétyjaliittyy yhtadlta suureen jatoisaalta
pieneen valuutta-alueeseen. Kysymys voidaan esittéd myos yrittdjyyden nakokulmasta. Kokemukset eri-
kokoisista valuutta-aluei sta ovat hyvin vaihtelevia, mutta kokonai suutena ottaen ne nayttavét viittaavan
siihen suuntaan, ettd suuri valuutta-alue voi tarjota yrittgjyydelle pitemméan péélle paremmat |ahtokohdat
kuin pieni valuutta-alue. Keskeinen asia on valuutta-alueen vakaus, jota alueen suuri koko ilmeisesti tu-
kee. Rahapolitiikan vakauteen kiinnitettiin Euroopan rahaliittoa rakennettaessa sité paitsi aivan erityista
huomiota. Hintavakaus on EU:n perustami ssopimuksessa maaritelty Euroopan keskuspankkijérjestelméan

ensisijaiseks tavoitteeksi, ja sopimus myds suojaa keskuspankkeja poliittisilta painellta, jotka saattaisivat
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horjuttaa luottamusta politiikan vakauteen ja jatkuvuuteen. Nama samat takuut sisdltyvat myos kasitte-

lyssé olevaan ehdotukseen EU:n uudeks perustuslaiks.

Yksi luottamusta lisénnyt asia on, etté euro on selkeyttanyt talouspolitiikan vastuunjakoa ja yleisemmin-
kin taloudellisia vastuita tuntuvasti koko rahaliiton aluedlla. Talouspoliittinen vastuu kansallisesta hinta-
vakaudesta ja kil pailukyvystd — siis hintavakaudesta suhteessa muuhun euroal ueeseen ja kilpailukyvysta
globaaleilla markkinoilla— kuuluu selkeasti finanss - ja tydmarkkinapolitiikalle, viime kadessa yksittéisil-
le paétoksentekijoille eri tahoilla, e vahiten yrityksissa. Talouspolitiikan tai yritystoiminnan virheita ei
voi gjatellajétettdvan ajalkikateen valuuttakurssipolitiikalla korjattaviks niin kuin joskus aikaisemmin
tehtiin. Taman ovat myos talouspolitiikan ja tydmarkkinoiden padtoksentekijat Suomessa enimmakseen
varsin hyvin ymmartéaneet. Seka julkinen sektori etté yritykset osasivat kayttaa edellisen noususuhdanteen
jaheikon euron mukanaan tuomat tulot viisaasti, jainflaatio pysyi hyvin kurissa. Varovaisuuteen on syyté
jatkossakin. Maailmantal oudessa on ollut meneilléén nousukausi, mutta el ole mitaan takeita siita, etta se
jatkuis pitkaan yhta voimakkaana kuin viime vuonna. Valuuttakurssien kehitysta on vieléa vailkeampi en-
nustaa kuin kokonai stuotannon kehitysta, mutta aikai semman kokemuksen perusteella kurssien suuret
vaihtelut ovat tulevai suudessakin mahdollisiajajopatodenndkdisia. Yritysten tulisi Siten varautua muiden

mahdollisuuksien ohella myds siihen, etté euro vahvistuu tuntuvasti vielé nykyisestaan.

Yrittgjat eivat vield hyddyntaneet euroal ueen yhtei smarkkinoita taysmaar i sesti

Vaikka yritysten kotimarkkinat lagjenivat EU:n yhteismarkkinaohjelman jarahaliiton perustamisen
myota, ne eivat ndyta toistaiseksi onnistuneen hyodyntamaén lagjentuneita kotimarkkinoitaan erityisen
hyvin. Tilastot Suomen osallistumisesta sisdkauppaan kertovat, ettéa uusia mahdollisuuksia tuskin on lop-
puun asti kaytetty. Vienti Suomesta euroalueen muihin maihin tosin kasvoi euroalueen syntymisen jal-
keen ja saavutti huippunsa, noin 17 miljardia euroa, vuonna 2001. Tama jalkeen vuotuinen vienti euroal u-
eelle on kuitenkin pienentynyt ja jda nyt arviolta noin 14,5 miljardin euron tasolle. Samaan aikaan vienti
muualle on lisddntynyt 22,5 miljardista eurosta noin 23,5 miljardiin euroon. Namanumerot eivét sulje
pois sitd mahdollisuutta etta euron k&yttéonotto on sinénsa vahvistanut vientid euromaihin, mahdolli sesti
tuntuvastikin. Vaikutukset ovat vain saattaneet peittya kansainvalisen suhdannevaihtelun vastakkai ssuun-

taigin vaikutuksin.

Uskoisin kuitenkin, etta yrittgjét voisivat pyrkia hyddyntamaan nykyista paremmin euron myoéta tavallaan
lagj entunei den koti markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia. Kaikissa euroalueen maissa etenkin pienten
jakeskisuurten yritysten kannattaisi mielestani lisdta ponnistuksiaan euroalueen koko lagjan ja vauraan
jatkossakaan kasva yhta nopeasti kuin jotkut muut, maantieteellisesti ja kulttuurillisesti kaukai semmat
markkinat.
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Euroopan laajuiset, aidosti integroituneet rahoitusmarkkinat keskel sessd asemassa yritystoiminnan edis-

tamisessi ...

Rahaliiton perustamisen ja yhtei smarkkinaohjelman toteuttamisen jalkeen on vuorossa aidosti Euroopan
lagj ui sten rahoitusmarkkinoiden synnyttaminen. Osaks tdma kehitys on k&ynnistynyt aivan luonnollisella
tavalla: alueen sisdisten valuuttakurssiriskien hdviamisen rauhoitti tuntuvasti Euroopan rahaoloja, ja téma
on vauhdittanut Euroopan rahoitusmarkkinoiden yhdentymistéa. M &arétietoista ja koordinoitua tyota tarvi-
taan kuitenkin viela paljon. Tavoitteena on, etta yritysten k&yttssa pitéisi olla Euroopan lagjuiset rahoi-
tusmarkkinat, jotka takaavat lagjimmat palvelut kilpailukykyisimpiin hintoihin, ja etta laskuttamisen ja
maksuliikenteen hoidon kannalta e pitais olla merkitystd, asioidaanko euroalueen eri maiden véalilla vai
yhden maan sisdlla. Viimeksi mainittuun liittyen todettakoon, ettd mm. euroalueen keskuspankkien tehté-
vana on tydskennella taméan maksuliikkeen sujuvuuden edistamiseksi. Naiden tavoitteiden merkitys yri-
tystoiminnan edellytysten kannalta on ilmeinen, mutta tavoitteet eivét ole viela tdysin toteutuneet.

Euron kayttdonoton jalkeen tietty osa euroal ueen rahoitusmarkkinoista integroitui erittéin nopeasti 1ahes
taysin; esimerkiksi pankkien valiset vakuudettomat lyhyen rahan markkinat toimivat nykyisin kitkatta ja
yhtendisesti koko euroalueedlla. Edistysta on tapahtunut muillakin markkinalohkoilla.

Saavutetuista edistysaskel ei sta huolimatta euroal ueen rahoitusmarkkinat ovat edelleen monessa suhteessa
lohkoutuneet. Y hdentymiskehityksen tiella on historialliset erot toimintatavoissa, lainsaadantéon (kuten

konkurss - ja verotuslainsaadantton) liittyvat erot seka valvontajarjestelmien ja hallinnollisten lupamenet-
telyjen erot. Rahoitusmarkkinoiden perusrakenteet kuten arvopapereiden selvityskeskukset toimivat myos

eri maissa eri tavoin, eika niité ole helppo yhdistaa yhdeksi kokonai suudeks.

Markkinoiden yhdentymista jarruttavista erilai s sta kitkatekij 6istd huolimatta olen optimistinen EU:n ra-
hoitusmarkkinoiden yhdentymiskehityksen suhteen. Edut aidosti yhtenéisistd Euroopan |agjuisista rahoi-
tusmarkkinoista ovat yksinkertaisesti liian suuret, jotta voisimme jattda ne hyodyntamétta. Yrittgyyden ja
sitéa kautta koko talouden dynamiikan elvyttaminen on ratkai sevan tarked asia Euroopan kohtalonkysy-
mysten, nimittéain tyollisyyden, kilpailukyvyn javaltioiden budijettitalouden tulevan kehityksen kannalta.
Talouden dynamiikan elvyttémisessa hyvin toimivat, aidosti Euroopan lagjuiset rahoitusmarkkinat ovat

puolestaan keskei sessa asemassa.

Rahoitusmarkkinoiden kehittamistyo ja séételyn yhtenéi staminen onkin EU:n talouspoliittisessa yhteis-
tyossa keskeisella sijalla lahivuosina. Uutta suurta lainséédantdohjelmaa tuskin on tarpeen laatia. Oledllis-

ta sitd vastoin on paattymassa olevaan rahoituspal vel ujen toi mintasuunnitelmaan (Financial Services Ac-
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tion Plan — FSAP) sisdltyvan rahoitusmarkkinalainsdédannon ja valvontakehikon kunnollinen toimeen-

pano. Tama tyokentta tarjoaa erinomai sen esimerkin niista hyodyista, joita maaréti etoisella eurooppal ai-
sellatalouspoliittisella yhtei styolla voidaan saavuttaa. On térkead, etta keskuspankit, muut viranomaiset ja
yksityiset pankit tyoskentelevat maaréti etoisesti aidosti yhtendi sen rahan vyohykkeen luomiseks euroalu-
edle.

... esimerkkina paaomasijoittajien merkitys

Y hdysvaltain rahoitusmarkkinat tarjoavat hyvéan esimerkin eduista, joita hyvin kehittyneet rahoitusmark-
Kinat tarjoavat yrityksille jayrittgyydelle. Yrittdyyteen perustuvilla yhtidillé ja ndiden toteuttamillain-
novaatioilla eli keksintdjen kaupallisella hyddyntémisell& on ollut huomattava vaikutus maan talouden
vahvaan kilpailukykyyn jajatkuvasti nopeaan kasvuun. Yrittgjyyden nousu Y hdysvalloissa on ollut pal-
jolti mahdollista vain aktiivisten jataitavien paéomasijoittajien ansiosta. Ekonomistit, yritysjohtajat ja
poliittiset padtoksentekijat ovatkin nykyisin lagjalti yhta mielta siité, etté elinvoimainen pédomasijoitus-
toiminta on maan innovatiivisuuden térkeimpiad avaintekij6itd. Samalla tavoin uskotaan lagjalti, etta pééa-
omasijoitustoiminnan heikkous on Euroopan talousdynamiikan heikkouden tarked syy. Riskipagoman
tarjonta asukasta kohden on ollut Euroopassa karkeasti ottaen vain noin viidennes Y hdysvaltain tasosta.
EU jajasenvaltiot ovatkin pyrkineet viime aikoina kiinnittdmaén huomiota pienten ja keskisuurten yritys-
ten riskip&doman saatavuuden turvaamiseen.

Toimet riskipagomien tarjonnan lisdémiseksi Euroopassa ovat sistervetulleita. Kuitenkin on syyta huo-
mata, etté rahoitusmarkkinat muodostavat tavallaan yhden kokonaisuuden ja ettéa pégdomasij oitustoimin-
nan kukoistus Y hdysvalloissa perustuu paljolti rahoitusmarkkinoiden muiden lohkojen toimivuuteen.
Mainitsen tasta vain yhden esimerkin. Mahdollisuudet irtaantua tehdyista sijoituksista kannattavasti vai-
kuttavat huomattavasti pddomasijoittajien halukkuuteen tehda sijoituksia ja kerdté uutta pééomaa uusin
sjoituksiin. Pédomasijoitustoiminnan kehitys riippuu siten myos siitg, kuinka hyvin rahoitug arjestelma
tuottaa irtaantumi smahdollisuuksia. Irtaantuminen tapahtuu esimerkiksi listautumalla porssiin. FPienilla
kansallisilla rahoitusmarkkinoilla irtaantumi smahdollisuudet vaistamétta ovat rgjalliset. Taméakavi hyvin
ilmi Elinkeinoel@dman tutkimuslaitoksen selvityksestd, jonka mukaan — huolimatta 1990-luvun vahvasta
kehityksesta — kotimaiset rahoitusmarkkinat eivat valttamétta vastaa paédomasijoittajien irtautumistarpei -
siin. Syindtahan ovat selvityksen mukaan mm. listautumismahdollisuuksien voimakas syklisyys, osake-
markkinoiden volatiilisuus seké erd&t muut kotimaisten markkinoiden ominai suudet. Selvaa on, etté Eu-
roopan paddoma- ja rahoitusmarkkinoiden yhdentyminen tarjoaisi merkittéavia mahdollisuuksia parantaa
padomasijoittgjien irtaantumismahdollisia ja kehittéa sité kautta koko pd&omasijoitustoi mintaa.

Hyvét kuulijat!



On tarkeda, etta naisyrittdyyteen Euroopassa kiinnitetddn huomiota. Olen samaa mieltd kuin alussa si-
teeraamani Platon — naisten puolikkaan osuutta luovuudesta ja kokemuksesta ei ole varaa jattaa hyodyn-
tamatta myoskadn eurooppalaisilla yhteismarkkinoillaja EU:n strategioissa. Mutta kun taméa Platonin
mielipide on ollut tiedossa jo pari tuhatta vuotta eiké se vield ole toteutunut, naisten itsensi on tuotava
painokkaasti esille asian térkeytta ja toimia asiantilan korjaamiseksi. Onkin upeaa, etta naisyrittgjét ovat
kokoontuneet nyt ensimmaéisté kertaa eurooppalai sella tasolla pohtimaan yhdessd my6s omaa rooliaan.

EU:n kehittémisstrategian, ns. Lissabonin strategian tavoite on, etté Euroopasta tulisi luoda ™ maailman
Kilpailukykyisin ja dynaamisin tietopohjai nen talous, joka kykenee yll&pitamaan kestavaa talouskasvua,
luomaan uusiaja parempia tyopaikkoja ja lisd8maan sosiaalista yhteenkuuluvuutta” . Tamatavoite on
haastava, ja siksi on selvad, etté siina tarvitaan naisten panosta myos yrittdjyydessa. Tarvitaan uusia yri-
tyksiajatyopaikkoja etenkin palvelusektorilla, jossa naisilla on korkeaa osaami sta seka perinteisilla aloil-
laettd liike-elamaa palvelevilla aloilla. Monet esimerkit osoittavat myos, etté naisyrittdjat ovat pystyneet
rakentamaan menestyvia brandeja sellaisillakin toimialoilla, joita el ole ollut tapana pitda lupaavina ny-

kypéivan Euroopassa. Naiset ovat avai nasemassa Euroopan talouden uudi stami sessa.

Lopuks haluan kuitenkin korostaa, ettd tassi aika lagjasti kuvailemani rahatalous tai talouspolitiikan kei-
not yleisemminkin voivat vain luoda edel lytyksia menestyksellisen yritystoiminnan todellisille perusteki-
joille—niin etta innovatiivisuus, yrittgyys ja ahkeruus padsevét vaikuttamaan. N&i ssa perustekij6issa yri-
tykset jayrittdjat itse ovat tietenkin aivan keskei sessd asemassa. Kiristyva kilpailu lagjenevilla markki-
noilla tuottaa ongelmianiille yrityksille, jotka eivét pysty tarjoamaan muista erottuvaa laatua. Toisaalta
markkinoiden avautuminen tuo suuria mahdollisuuksianiille yrittgille, jotka pystyvét ottamaan aloitteen
omiin kasiinsa jaloytavét euroalueelta ja koko EU:n sisdmarkkinoilta siellé olevan suuren potentiaalisen

kysynnan. Ennustan suuria mahdollisuuksia naisille! Ja Euroopalle heidan kauttaan!



